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Im Rahmen der Integrationsoffensive, einem Kooperationsprojekt von AGJF und
Landesjugendring wurden in der ersten Forderperiode insgesamt 14 Integrationsprojekte vor
Ort aus Mitteln des Sozial- und Kultusministeriums mit maximal 3500.- Euro pro
Projektlaufzeit geférdert. Zur Koordination aller Aktivitaten auf Landes- bzw. kommunaler
Ebene wurde eine Integrationsfachstelle eingerichtet. Das Projekt wird fachlich begleitet von
einem Projektbeirat bestehend aus Vertreterinnen von Verbanden und Ministerien.'

Die Anlage des Projektes sah vor, die konkrete Arbeit vor Ort durch begleitende externe
Beraterinnen fachlich zu qualifizieren — pro Projekt standen insgesamt 20 Beratungsstunden
zur Verfugung. Die Beraterlnnen ihrerseits wurden auf drei Beraterlnnentreffen durch einen
externen Moderator und Trainer in ihren jeweiligen Fragestellungen begleitet und weiter
qualifiziert. Insgesamt waren 5 Beraterlnnen aktiv vor Ort.

Nachfolgend eine Ubersicht tiber die jeweiligen Projekte, ihre Handlungsfelder und die
wichtigsten Projektergebnisse.

Projekttrager Handlungsfeld Ergebnisse
Jugendhaus R&ume schaffen Breites Kooperationsbindnis, aktive Zusammenarbeit
Ebersbach Netzwerkaufbau insbesondere mit tlrkischen Vereinen und Eltern, aktive
Beteiligung von Jugendlichen am Neubau des
Jugendhauses, konzeptionelle Weiterentwicklung der
offenen Jugendarbeit
Jugendhaus Bad | Soziale Konzipierung und teilweise Durchflhrung eines

Boll

Kompetenzentwicklung
von mannlichen
Jugendlichen

CoolnessTrainings fur 8 Besucher des Jugendhauses
ab 14 Jahren, Abbruch, da das Training nicht
kompatibel mit den Arbeitsprinzipien des JH war

KJR Esslingen

Soziale
Kompetenzentwicklung
von Madchen

Erprobung des partizipativen
Kompetenzentwicklungsansatzes MIKADA an vier
Projektstandorten (3 Hauptschulen, 1 Férderschule,
insgesamt 24 Madchen), Begleitung der anleitenden
Padagoginnen, Fertigstellung des Methodenhandbuchs
fur Multiplikatorinnen

Mobile Soziale Beschéaftigungsférderung fir 14 benachteiligte
Jugendarbeit Kompetenzentwicklung, | Jugendliche (unterschiedlichster Herkunft, 10 Jungs, 4
Weingarten Berufsorientierung Madchen) durch handwerkliche Renovierung der
Raume, Jugendliche konnten mit ihren Kompetenzen
sichtbar werden, einige haben sich im Anschluss
erstmals auf eine Ausbildungsstelle beworben
Jugendhaus Kulturprojekt Vielfaltige Palette der kreativen Bearbeitung von
Leonberg HipHop Angeboten konnte trotz guter Kooperation mit

! Mitglieder des Projektbeirats waren: Albert Munding, Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, Gerald
Enggasser, Ministerium fiir Arbeit und Soziales, Martin Bachhofer, Geschiftsfiihrer AGJF e.V., Gerlinde R6hm,
Referentin Landesjugendring, Irma Wijnvoord, KVJS (Kommunalverband fiir Jugend- und Soziales BW), Aleka
Rapti, Stabsstelle Integration der Landesregierung, Daniel Mouratidis, Projektfachstelle Integrationsoffensive,
Isabel Hoever, Vorstand Landesjugendring, Georg Stenkamp, Vorstand AGJF
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dem PopBiro in Stuttgart mangels Interesse der
Jugendlichen nicht vollstdndig umgesetzt werden,
Durchflihrung eines breakdance Kurses fiir Jugendliche
(8 Jugendliche, 12 Treffen) und eines MC- Kurses (4
Jugendliche a 2 Termine), erreicht wurden Uberwiegend
mannliche Jugendliche mit Migrationshintergrund im
Alter von 9 bis 16 Jahren, Aufbau eines
Referentinnenpools im Bereich HipHop

Haus der Jugend | Kultur- und Durchfiihrung mehrerer workshops zu streetdance,

Freiburg Medienprojekt Teilnahme am landesweiten Tanzwettbewerb BEST OF
STREETDANCE Baden-Wirttemberg,
Videodokumentation und mediale Bearbeitung, aktive
Mitgestaltung der Plattform www.streetdance-bw.de,
lokale Pressearbeit

Jugendhaus Kultur- und Gestaltung einer Homepage mit 7 Madchen

Waldheim, Medienprojekt fur (unterschiedlichster Herkunft) aus Haupt- und

Leonberg Madchen Forderschulen, Erschliefung von Medienkompetenzen
flr die Madchen

Méadchentreff Kulturprojekt fir Durchfuhrung eines wdchentlich stattfindenden

Tdbingen Méadchen Kunstprojektes (jeweils 2 Std.) zum Thema
~Eingrenzung- Ausgrenzung* fir 10 Madchen
unterschiedlichster Herkunft, Vernissage mit breiter
Offentlichkeit (60 Personen)

Caritasverband Kultur-, Sport- und Vielfaltigste stadtteilbezogene Aktivitaten (Open-air-

Baden-Baden

Freizeitprojekt

Wochen, Sportwochen, Gerimpelturnier, bunte
Nachte..) fir Kinder ab 3 Jahren bis hin zu jungen
Erwachsenen (teilweise bis zu 60 TN pro
Veranstaltung), Pressearbeit, um das schlechte Image
des Stadltteils aufwerten zu kdnnen, Gewinnung neuer
Kooperationspartner wie Ful3ballverein, THW, DRK

SJR Biberach/ TG
Biberch

Interkulturelle Offnung

Fragebogenerhebung unter allen Ubungsleitern der TG
zu deren Erfahrungen im Bereich Migration und der
Identifizierung von Handlungsbedarfen, Einrichtung
eines wochentlichen Schwimmangebots auch fir
muslimische Frauen

SJR Fellbach

Interkulturelle Offnung

Videoprojekt in Kooperation mit dem
Jugendgemeinderat zur Lebenssituation von
jugendlichen Migrantinnen in Fellbach, Durchfiihrung
eines Jugendforums (15 Tellnehmerinnen
unterschiedlichster Herkunft), Gewinnung erster
Kooperationspartner (ital. Sportverein, tirk.
Kulturverein), italienischer Verein wurde Mitglied im
SJR, Uberarbeitung der Vereinsférderrichtlinien des
SJR, Beschluss einer eigenen Forderrichtlinie fir
Projekte mit interkulturellem Ansatz

SJR Murrhardt

Netzwerkverstetigung

Ausbau und Verstetigung des Netzwerks auf breiter
Basis: Durchflihrung zweier interkultureller Foren



http://www.streetdance-bw.de/
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(Vereine, Burgermeister, Verwaltung, Schulen, Parteien,
Polizei, VHS, AWO etc), die mittlerweile sechs
thematische Arbeitsgruppen im Bereich Integration
koordinieren. Zwei Migrantenselbstorganisationen
wurden Mitglied im SJR.

SJR Herrenberg Netzwerkaufbau Erhebung aller Migrantenorganisationen in Herrenberg,
Kontaktaufnahme und persoénliche Vorstellung des SJR,
Durchfiihrung mehrerer kultureller Veranstaltungen
(Spielfeste, Sommerfest etc) bzw. Elternabende mit
turkischen bzw. deutsch-turkischen Vereinen, neue
Mitglieder fur den SJR geworben, bei Planungen neuer
Projekte starkere Bericksichtigung von
Migrantenselbstorganisationen

Jugendring Netzwerkverstetigung | Versuch der verstetigten Netzwerkkooperation mit
Zollernalbkreis Akteuren aus Schule, offener und verbandlicher
Jugendarbeit, Beratung von Multiplikatorlnnen zum
interkulturellen Lernen (via Lernplattform), Kontakte
geknipft und weitere Ideen entwickelt

Insgesamt 8 dieser Projekte richten sich mit ihren Angeboten direkt an Jugendliche
(mehrheitlich mit Migrationshintergrund bzw. in heterogenen Gruppen) schwerpunktmafig im
Bereich Kunst- und Kulturarbeit oder aber soziale Kompetenzentwicklung. Vier Projekte
haben einen dezidiert geschlechterdifferenzierenden Ansatz und stellen die gezielte
Forderung von Madchen in den Mittelpunkt bzw. arbeiten in einem Fall ausdricklich mit
mannlichen Jugendlichen (leider jedoch nicht mit einer mannlichen Bezugsperson).

In sechs Projekten steht ausdricklich der Netzwerkaufbau/ die Verstetigung der
Netzwerkarbeit im Vordergrund bzw. die innerverbandliche interkulturelle Offnung im
Mittelpunkt. Mehrheitlich wurden hier Migrantenselbstorganisationen als zentrale Akteure und
Kooperationspartner in den Blick genommen.

Die Projekte unterscheiden sich sehr stark nach ihrem jeweiligen Professionalisierungsgrad
bzw. der Koordination durch Haupt- oder Ehrenamtliche.

Projekte in einem Projekte in einem gemischten Projekte in einem
professionalisierten setting setting ehrenamtlichen setting
KJR Esslingen Jugendhaus Ebersbach TG Biberach
Caritas Baden-Baden SJR Murrhardt
Méadchentreff Tlbingen SJR Herrenberg
Jugendhaus Leonberg SJR Fellbach
Jugendhaus Bad Boll Jugendring Zollernalbkreis
Mobile Jugendarbeit Weingarten
Haus der Jugend Freiburg
Jugendhaus Waldheim Leonberg

Dieses jeweils unterschiedliche setting hatte (wie spater noch deutlich wird) Auswirkungen
auf die jeweilige Arbeit vor Ort.
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Aus drei unterschiedlichen Perspektiven — namlich aus der Sicht der Projekttrager, der
Beraterlnnen wie auch der Projektleitung — sollen nun im Folgenden die wichtigsten
Ergebnisse der Evaluation vorgestellt werden.

Il. Die Integrationsoffensive aus Sicht der Projekttrager

Mit Hilfe eines teilstandardisierten Fragebogens wurden alle Projekttrager zum Verlauf und
den Ergebnissen ihres Projektes befragt.? Anschlieend an diese Fragebogenerhebung
wurden vertiefende telefonische Nachbefragungen mit den Projekten durchgeflhrt.
Nachfolgend werden die Ergebnisse dieser Erhebung vorgestellit.

Anlage des Projektes:
Insgesamt zeigen sich die Projekttrager — abgesehen von der Projektlaufzeit - Gberwiegend
zufrieden mit der Anlage der Integrationsoffensive (die Zahlen in der Tabelle beziehen sich

auf die Anzahl der Nennungen).

Wie bewerten Sie die Anlage lhres Projektes im Rahmen der Integrationsoffensive?
(Bitte vergeben Sie Noten auf einer Skala von 1 = sehr gut bis 6 = ungeniigend)

1 2 13145 6
Projektlaufzeit 1 6 2 3 1
Finanzielle Ausstattung 3 5 3 2
Organisatorische Abwicklung des Projektes (Antragstellung, Berichte etc.) 9 4
Unterstiitzung durch externe Beratung 5 4 1 2
Unterstitzung durch die Integrationsfachstelle 10| 3

Bezogen auf die Projektlaufzeit bemangeln die meisten die knappe Zeit: so erschlief3t sich
zum einen das Thema Integration nicht so ohne weiteres, zum anderen war die Mehrheit der
Projekte auf Kooperation mit anderen Organisationen und zentralen Akteuren des
Gemeinwesens angelegt, was sich flr viele als sehr zeitaufwendig heraus stellte.
Exemplarisch hierzu einige Kommentare aus den Fragebogen:

,Um im Bereich Integration etwas bewirken zu kénnen, missten Projekte Uber einen langeren
Zeitraum durchgefiihrt werden kénnen.®

.Meist bendtigt ein Projekt eine langere Vorlaufzeit, um iberhaupt verniinftig konzipiert und mit
den Terminkalendern der Projektpartner koordiniert werden zu kénnen. Dies gilt noch umso
mehr, wenn das Projekt auf einer Vernetzung basiert, Partizipation der Partner ermdglichen
und nachhaltig wirken soll.”

,Die Laufzeit des Projektes hatte langer sein kdnnen, da es sehr viel Zeit in Anspruch
genommen hat herauszufinden, welche Organisationen/Vereine es (...) Uberhaupt gibt.”

2 Bis auf einen Fragebogen kamen alle zurick.
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»2Aufgrund der eng begrenzten Projektlaufzeit lassen sich Fortschritte feststellen, aber keine
"Ergebnisse" oder gar "Erfolge" - mal abgesehen von der Teilnahme an der
Integrationsoffensive lUberhaupt: Allein die intensive Beschéaftigung mit dem Thema Integration
und die Dialogsuche sind fir sich ein Gewinn.*

Ein Projekt konnte mit der Integrationsoffensive unmittelbar an die vorherige Arbeit
anknupfen und das noch fehlende letzte Umsetzungsmodul entwickeln, so dass aus deren
Sicht die Projektlaufzeit mit ,gut* bewertet wurde.

Die organisatorische Abwicklung des Projektes und die Unterstiitzung durch die
Integrationsfachstelle wurde insgesamt tGiberwiegend positiv im Sinne von unbirokratisch,
flexibel und bedarfsorientiert erlebt. Kritische Anmerkungen gab es zu manchen
Terminunklarheiten und einem stellenweise schleppenden Informationsfluss.

LAlle Berlihrungspunkte (mit der Integrationsfachstelle, J.G.) verliefen aber sehr gut,
unburokratisch, freundlich und vor allem reagierte die Integrationsfachstelle auf alle
Veranderungen sehr flexibel!

»<Zusammenarbeit mit der Integrationsfachstelle war sehr produktiv, kleines Manko : keine Info
Uber nicht stattfinden des Fachtages.”

In den telefonischen Nachbefragungen wurde mehrfach zum Ausdruck gebracht, dass die
gemeinsame Auftaktveranstaltung zu Beginn der Férderperiode als produktiv in dem Sinne
erlebt wurde, Uber den eigenen Téllerrand hinausblicken zu kdnnen und Anregungen bzw.
konkrete Kontaktpersonen fur die eigene Arbeit zu bekommen. Mehrfach bedauert wurde
hingegen, dass es zu keiner gemeinsamen Abschlussveranstaltung kam.

Fur zwei Drittel der Befragten war die Unterstiitzung durch die externen Beraterinnen sehr
gut bis gut.

,Die externe Beratung war sehr wertvoll im Hinblick auf die Wegbereitung, Zieleformulierung
und Reflektion. Daraus sind auch ganz neue Kontakte entstanden.”

,Die Zusammenarbeit mit unserer Beraterin hat sehr gut funktioniert. Sie hat sich unseren
flexiblen Projektstrukturen sehr gut angepasst. Bei der Vorbereitung einzelner Veranstaltungen
hat sie uns geholfen.*

Serviceleistungen durch die Integrationsfachstelle:

Es war Anspruch der Integrationsoffensive den beteiligten Projekttragern weitergehende
fachliche und politische Informationen zukommen zu lassen. Diese wurden in ihrer Relevanz
von den Beteiligten unterschiedlich eingeschatzt — insbesondere die Informationen Uber
weitere Fordermoglichkeiten, Hinweise auf aktuelle Fachdiskussionen sowie die externe
Beratung wurden als sehr hilfreich und wichtig erlebt.

Vorlagen fiir die Offentlichkeitsarbeit wurden als (iberwiegend unwichtig eingeschétzt und fiir
die Halfte der Projekte hatten die Verweise auf aktuelle politische Entwicklungen auf
Landesebene eher weniger Bedeutung.
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Welche Serviceleistungen waren fiir Sie in lhrem Arbeitsalltag hilfreich? (Bitte bewerten
Sie die einzelnen Punkte)

Sehr Eher Eher Vollig
wichtig wichtig unwichtig | unwichtig
Informationen Uber weitere Férdermdglichkeiten 8 3 1
Verweise auf aktuelle Fachdiskussionen 4 8
Verweise auf aktuelle politische Entwicklungen auf Landesebene 4 2 5 1
Vorlagen fiir die Offentlichkeitsarbeit 1 3 7 1
Flexible und bedarfsorientierte Beratung 6 5 1
Sonstiges, namlich ...  Netzwerkarbeit, Evaluation, Vernetzung mit
anderen SJR

In den telefonischen Nachbefragungen wurden die Trager vertiefend daraufhin befragt,
welche Relevanz das Gesamtprojekt der Integrationsoffensive fur ihren Arbeits- und
Projektalltag hat bzw. hatte. Fir eine Interviewpartnerin war die Integrationsfachstelle sehr
wichtig und auch unterstitzend im Prozess der vermeintlichen Scheiterns des Projektes. Alle
anderen Befragten gaben an, hier keine Relevanz feststellen zu kénnen und fiihlten sich in
den meisten Fallen nicht mit der Integrationsoffensive verbunden. Der Fokus war auf die
lokalen Strukturen gerichtet, Ubergeordnete Aspekte kamen Uber die Beraterlnnen in die
Projekte. Gefragt danach, ob sie sich hier eine Veranderung wiinschten, gab es zwei
verschiedene Einschatzungen: einige Projekte hatten sich mehr Austausch und Fortbildung
gewlnscht (Uber Auftakt- bzw. Abschlussveranstaltung, thematische Fortbildungen etc.),
andere Projekte betonen die mangelnden Zeitressourcen insbesondere im Rahmen
ehrenamtlicher Strukturen. So sagte ein Interviewpartner:

»,Vielleicht sind wir ein wenig im eigenen Saft geschmort. Aber es sind so viele Aufgaben und
so wenig Leute. Wir haben keine Ressourcen fir das Weitere ...*

Neuland und/ oder Verstetigung:

Die Halfte der Projektbeteiligten gibt an, mit der Integrationsoffensive inhaltliches Neuland
betreten zu haben, nahezu alle Einrichtungen erhielten nachhaltige Impulse fur die weitere
Arbeit und sehen sich auf dem Weg, ihre Arbeit weiterhin verstetigen zu kénnen.
Zuruckhaltender bis eher skeptisch sind die Einschatzungen, was den Imagegewinn fur die
jeweiligen Trager anbelangt. Die Nicht-Erreichung der urspriinglich anvisierten Projektziele
wird in erster Linie mit der zu knappen Projektlaufzeit (s.0.) begriindet.

In welcher Weise widerspiegeln folgende Aussagen lhre Praxiserfahrungen? (Bitte
kreuzen Sie die entsprechenden Bewertungen an)

Stimme | Stimme | Stimme | Stimme
voll zu eherzu |eher Uberhaupt
nicht zu | nicht zu

Durch die Unterstutzung der Integrationsoffensive konnten wir 4 9
endlich ein schon lange gewiinschtes Projekt umsetzen.
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Mit dem Projekt der Integrationsoffensive haben wir volliges 6 3 2 2
Neuland beschritten.

Durch das Projekt der Integrationsoffensive konnten wir unsere 4 5 4
bisherige Arbeit verstetigen.

Das Projekt der Integrationsoffensive hat uns nachhaltige Impulse 4 8 1
fiir unsere weitere Praxis gegeben.

Durch die Teilnahme an der Integrationsoffensive hat unsere 7 6
Einrichtung stark an positivem Image gewonnen.

Wir konnten die uns gesetzten Ziele im Rahmen der Projektlaufzeit 3 2 6 2
voll umsetzen.

Einige exemplarische Erlduterungen aus den Fragebodgen, die die Bandbreite der
Einschatzungen aufzeigen:

,Durch (das Projekt der Integrationsoffensive) konnten wir unseren Prozess der
sinterkulturellen Offnung” weiter voranbringen und fur unsere Mitarbeiterinnen erlebbar
machen.”

»Wir haben viel gelernt, was man wie beim nachsten Mal besser machen muss.*

»,An dem Thema Integration bastelten wir (...) bereits seit Anfang 2006. (...) Insofern passte
uns die Integrationsoffensive als finanzielle, personelle und konzeptionelle Unterstiitzung von
aufden voll in den Plan. Die AufRenwirkung in unserer Stadt muss sich aber erst noch
entfalten.”

,Das Thema war fir uns Neuland und sehr wichtig.”

,ourch die Teilnahme an der Integrationsoffensive haben wir insbesondere beim Gemeinderat
groRes Interesse geweckt und sehr positives Feedback fiir unsere Arbeit bekommen.
Interkulturelle, bzw. integrative Jugendarbeit gehérte schon vor dem Projekt zu unserem
regularen und stetigen Angebotsprofil (und Selbstverstandnis), meist eher unspektakular als
Querschnittsmerkmal. Durch die Projektférderung konnte aber ein besonderer Schwerpunkt
gesetzt werden.”

Ergebnisse bzw. Verdnderungen durch die Projektumsetzung:

Auf unterschiedlichen Ebenen konnten die Trager fir sich Veranderungen in ihrer konkreten
Arbeit feststellen:

... ein neuer Blick auf die Zielgruppe ...

In einigen Projekten standen Jugendliche mit Migrationshintergrund selbst im Mittelpunkt der
Projektumsetzung. In allen diesen Projekten wurde der Blick auf die Zielgruppe erweitert und
die Jugendlichen konnten mit ihren Kompetenzen und Starken wahrgenommen werden.
Durch diese erweiterte Perspektive vergrofRerte sich auf Seiten der Mitarbeiterinnen deren
Handlungsspektrum. Nur in einem Projekt konnte die Zielgruppe mit der anvisierten
Projektidee nicht erreicht werden. In einem zweiten Projekt ging die ursprunglich ldee zwar
auch nicht auf, unterm Strich bleiben jedoch seitens der Mitarbeiterin neue Erfahrungen im
Umgang mit den Jugendlichen.
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Lvertrauensverhaltnisse und personliche Beziehungen zu unserem Klientel ausgebaut und
verbessert, attraktive und sinnvolle Freizeitgestaltung fir das Klientel (entwickelt, J.G.).*

,Bezogen auf Krisensituationen und extreme Konfliktsituationen bin ich personlich
handlungsfahiger geworden. Der Kontakt zu den betreffenden Jungs hat sich intensiviert und
so ist Nahe entstanden, die mich wiederum handlungsfahiger macht.*

,Die Teilnehmerinnen haben es geschafft, durch die unterschiedlichen kunstlerischen
Methoden, neue Ausdrucksweisen und Verarbeitungsmdglichkeiten anzunehmen und zu
reflektieren. Sie kamen in eine innere Diskussion (= Reflektion) und in eine dussere (= in die
Offentlichkeit gehen und aufmerksam machen).

Dieses Projekt weckte das o6ffentliche Interesse und die Teilnehmerinnen schafften es auch
dadurch in anderen Kontakt mit der Schule / Lehrerinnen und mit der Presse zu kommen.*

,Die Zielgruppe hat sich mit einem ihr eher fremden Thema auseinander gesetzt.

»,Einige Jugendliche bzw. junge Erwachsene, die schon lange Zeit ohne Arbeit und Ausbildung
waren, haben beim Umbau der Raumlichkeiten mitgewirkt. Sie haben im Hinblick auf soziale
Kompetenzen wie z.B. Verantwortungsbewusstsein, Plnktlichkeit und Konfliktfahigkeit einiges
dazu lernen kdnnen. Sie sind jetzt motiviert, sich um einen Ausbildungs- bzw. Arbeitsplatz zu
bemuhen.*

» 1rotz guter konzeptioneller Vorarbeit und Vorbereitung des Projektes konnte das Projekt
aufgrund unzureichender Akzeptanz, mangelnder Kooperationen bzw. Fehleinschatzung
existierender Zusammenarbeiten bei der geplanten Zielgruppe nicht mit den erhofften
Ergebnissen umgesetzt werden.*

... fachliche Selbstvergewisserung ...

Nicht zuletzt durch die externen Beraterlnnen wurden in den Projekten fachliche
Auseinandersetzungen und Diskussionen gefiihrt, die zu einer professionellen
Selbstreflexion und konzeptionellen Weiterentwicklung fuhrten.

,Die Integrationsoffensive hat es uns ermdglicht, uns selbst in der sehr politisierten und
polarisierten Debatte um das Thema zurechtzufinden.®

,Methodisch half uns die Beratung sehr, die Integration in unsere weiterfuhrenden
konzeptionellen Uberlegungen einzubringen.*

»#Also flir mich war die Beratung sehr, sehr wichtig. Also gerade hier auf dem Land, da bin ich
Einzelkdmpferin im Jugendhaus, ich habe kein Team, keine Mitarbeiterin. Da bin ich oft am
Rudern. Und die Beratung hat mir einfach auch mal Feedback gegeben, Sicherheit Uber
meinen Weg. Ohne die Beratung hatte ich schneller aufgegeben. Sie hat mir neue
Sichtweisen gezeigt und das hat mich dann auch wieder motiviert.”

Auch dieser Punkt wurde in der telefonischen Nachbefragung weiter vertieft. Nachfolgende
Auflistung zeigt nochmals in etwas anderer Form die — haufig hohe — Bedeutung und
jeweilige Funktion der externen Beraterinnen flr die einzelnen Projekte.?

3 Die Kategorisierung der Bedeutung entstammt dabei meiner nachtraglichen Systematisierung und meint
Folgendes: niedrig = Die Beratung war ,nice to have®, hatte aber keine gréRere Relevanz fir die
Projektumsetzung, ,mittel“= die Beratung hat wichtige Impulse fiir die unmittelbare Arbeit gesetzt, ,Hoch“= die
Beratung hat zentrale Impulse fiir die Projektumsetzung gegeben. In keinem Falle sagt diese Kategorisierung
etwas uber die Qualitat der Beratung aus — diese wurde ja von den Projekttragern in den meisten Fallen als sehr
gut bis gut beschreiben (siehe S. 6).

10
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Projekttrager Bedeutung der Funktion der Beratung
Beratung
Baden-Baden niedrig Impulse fiir die Offentlichkeitsarbeit
Bad Boll hoch Fachliche Unterstiitzung, Reflexion des Scheiterns,

Motivation halten, Einzelkdmpferdasein aufbrechen

Biberach hoch Fachliche Unterstiitzung, Prozessbegleitung und
Prozesssteuerung, Unterstltzung bei der Umsetzung,
Einzelkdmpferdasein aufbrechen

Ebersbach hoch Initiierung von Reflexion und Feedback, Vorgabe einer
klaren Zeitstruktur, in der Themen und Aufgaben
abgearbeitet werden (Definition von Meilensteinen)

Esslingen keine Kein Bedarf
Fellbach mittel Praxisreflexion, Prozessbegleitung
Herrenberg hoch Fachliche Impulse fir die Netzwerkarbeit und den

Kooperationsaufbau mit MSO

Leonberg mittel Praxisreflexion, Unterstiitzung im Berichtswesen

Murrhardt hoch Qualifizierung vor Ort (Schulung von Multiplikatorinnen),
Coaching der Netzwerkarbeit (Zielformulierung,
Zeitstruktur)

Tlbingen keine Kein Bedarf

Weingarten mittel Evaluierung von Zielen

Zollern-Alb hoch Prozessbegleitung, fachliche Selbstvergewisserung

... Erweiterung des methodischen Repertoires ...

In einem Projekt wurden die eingesetzten Methoden und Materialien fur die Arbeit mit
Jugendlichen selbst sowie fir Fortbildungen mit Multiplikatorinnen konkret erprobt, teilweise
nochmals Uberarbeitet und erweitert. Hier steht nun ein Methodenhandbuch zur Partizipation
von Madchen unterschiedlicher Herkunft zur Verfligung, das generell fir die interkulturelle
(Madchen)Arbeit genutzt werden kann.

... neue Kontakte zu Migrantenselbstorganisationen ...

Auf unterschiedliche Weise wurde in den Projekten versucht, aktiv auf
Migrantenselbstorganisationen zuzugehen — die gemachten Erfahrungen und Wirkungen
waren dabei unterschiedliche und reichten vom ersten in den Blick nehmen Uber versuchte,
aber abgebrochene Kooperationsanfragen bis hin zu gemeinsam durchgefiihrten Aktivitaten.
In allen Fallen rickten diese Selbstorganisationen als relevante Akteure ins Bewusstsein.
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,Bei der Arbeit mit MSO ist ein guter Kontakt besonders wichtig. Leider ist durch eine schwere
Krankheit die Integrationsbeauftragte (...) in diesem Jahr ausgefallen und damit unsere
Kontaktperson zu den MSO. Wir haben versucht ohne diese Kontaktperson mit den Vereinen
in Kontakt zu kommen. Aber leider hat sich gezeigt, dass es nicht erfolgreich war.®

,ourch das Projekt im Rahmen der Integrationsoffensive hat der SJR besonders unter den
MSO an Bekanntheit gewonnen. Auch wird er innerhalb der Stadt als wichtiger Partner in der
Integrationsarbeit wahrgenommen. Die MSO haben an Projekten und Aktionen
teilgenommen.”

,ourch das Projekt haben wir einige Veranstaltungen in Kooperation mit
Migrantenorganisationen durchgefthrt und hatten auch mehr Teilnehmer mit
Migrationshintergrund bei unseren eigenen Veranstaltungen.”

»Allen Beteiligten war nicht bewusst genug, dass Projekte mit Migrantinnen eine lange
Vorlaufzeit der Vertrauensbildung voraus setzen, d.h. dass Kooperationen tber Jahre
wachsen und die richtigen Ansprechpartner zur Vermittlung zwischen Projektveranstalter und
Zielgruppe vorhanden sein missen. Kontakte zu Deutsch/Tlrkischen Vereinen mit
Mittlerpersonen waren notwendig gewesen. Kooperationen mit anderen Tragern der
Integrationshilfen mussen Uberprift werden.®

Doch nicht nur die Tatsache, dass Migrantenselbstorganisationen als relevante Akteure ins
Blickfeld riicken, wird als Zugewinn definiert, sondern auch anders herum konnte sich in
manchen Projekten die lokale Jugendarbeit (sei es jetzt die verbandliche oder offene) als
relevante Akteure fir Migrantinnenorganisationen prasentieren: es wird als Erfolg gewertet,
dass sich Institutionen der Jugendarbeit Uiberhaupt erst einmal bei MSO vorstellen und als
Unterstltzungsinstanz flr Jugendliche prasentieren kénnen. Eine Interviewpartnerin
formulierte es so:

»Wir haben es geschafft, wahrgenommen zu werden und ernst genommen zu werden. Darauf
kénnen wir jetzt aufbauen.”

... interkulturelle Offnungsprozesse ...

Einige Projekttrager beschreiben fir sich dezidiert das Erreichen interkultureller
Offnungsprozesse innerhalb inrer Organisation: dies reicht von der Neuaufnahme einiger
Migrantenselbstorganisationen in die jeweiligen Jugendringe bis hin zur konzeptionellen
Neugestaltung bzw. Neuorganisation von Planungsprozessen.

,Das Thema der Interkulturellen Offnung hat sich im SJR verankert. Damit ist das Thema auch
in die Mitgliedsorganisationen getragen worden. Es hat eine Sensibilisierung stattgefunden.
Ein italienischer Verein wurde Mitglied im SJR.

Die Vereinsforderrichtlinien des SJR wurden tberarbeitet und eine eigene Forderlinie fr
Projekte mit interkulturellem Ansatz beschlossen. Erste Projekte wurden schon in Kooperation
mit dem SJR durchgefihrt.

Kontakte der Jugendarbeit zum Themenfeld Integration wurden gekniipft. Dies sowohl
zwischen den Vereinen als auch zwischen der professionellen und ehrenamtlichen
Jugendarbeit.

Die Startschwierigkeiten waren gro3, deshalb haben wir nicht alles erreicht was wir erreichen
wollten.”

.Bei der Planung von neuen Projekten werden die Migrantenorganisationen und Jugendliche

mit Migrationshintergrund automatisch starker berlcksichtigt — das Bewusstsein hierfur hat
sich durch das Projekt stark verandert.”
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~Zwei MSO sind Mitglied geworden im SJR. Der Stadtjugendring hat bei allen MSO der Stadt
seine Arbeit vorgestellt und sie tber die Aufnahmebedingungen informiert.”

... neue Kooperationen ...

Die meisten Projekte waren auf Vernetzung angelegt und machten entsprechende
Erfahrungen: von den Miihen der Ebene im Kooperationsaufbau bis hin zum Entwickeln
neuer Netzwerke, die zukiinftig noch Bestand haben werden. Netzwerkarbeit als solche wird
reflektiert und fachlich neu begriindet.

,ES entstand ein Bewusstsein daflir, dass Kooperationen lber Jahre wachsen und die
richtigen Ansprechpartner zur Vermittlung zwischen Projektveranstalter und Zielgruppe
vorhanden sein missen.”

»2Auch die Netzwerkarbeit ist vorangekommen, Kontakte sind entstanden und werden gepflegt,
gemeinsame Projekte sind dadurch Gberhaupt erst zustande gekommen.*

.Genaueres Reflektieren von Kooperationen/Kooperationspartnern, Méglichkeiten der Pflege
und Weiterentwicklung von Zusammenarbeiten in der zukinftigen padagogischen Arbeit.“

,Der Projektansatz sah vor, drei (mit dem Projekttrager vier) bis dahin eher isoliert arbeitende
Institutionen zu vernetzen. Das Projekt war auf Partizipation angelegt, sollte also von den
Projektpartnern mit entworfen und gemeinsam durchgefiihrt werden. Es zeigte sich bald, dass
diese Partner (Schule, offene gemeinwesenorientierte Jugendarbeit, verbandliche
Jugendarbeit) jedoch zu unterschiedliche Arbeitsweisen, Rahmenbedingungen und
Selbstverstandnisse haben, bzw. zu wenig flexibel waren, um sich auf ein gemeinsames
Projekt zu verstandigen.

Teilweise scheiterte die Projektmitarbeit an den vorhandenen Ressourcen (vor allem Zeit, bzw.
Personal), teilweise an den gegensatzlichen Interessen von Haupt- und Ehrenamt. Die
Strukturen und deren Akteure waren nicht kompatibel zueinander.

Obwohl nach wie vor der Anspruch auf Partizipation aus fachlichen Griinden aufrecht erhalten
wird, muss angesichts dieser Erfahrungen doch eingeraumt werden, dass bei kiinftigen
Projekten (bei Fortflihrung des Projektes nach der Férderphase) wohl eher der Ansatz eines
vom Projekttrager vorgefertigten Konzeptes verfolgt wird, das den Projektpartnern angeboten
wird.”

Projekte, die bereits auf einem hohen (fachlichen) Niveau die Netzwerkarbeit betreiben
nutzten die externe Beratung dazu, ihre bisherigen Kooperationen zu uberdenken oder
weiter zu entwickeln.

Erfolgsfaktoren fiir die Projektumsetzung

Die Projekttrager wurden daraufhin befragt, was aus ihrer Sicht Faktoren fur eine gelungene
Projektumsetzung seien. Folgende Punkte wurden benannt:

Auf der Ebene des Gemeinwesens:
Anknupfen an bereits vorhandene Kooperationsstrukturen im Gemeinwesen
Unterstitzung durch Kommune und Verwaltung
Kollegialer Austausch mit anderen Fachkraften (im Team oder
institutionentbergreifend)
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Auf der konzeptionellen Ebene:
Entwicklung attraktiver Angebote und Konzepte

Vorerfahrungen der Projekttrager
Gute Planung und Organisation
Praxisreflexion durch die externe Beratung

Auf der Kooperationsebene:
Einbindung engagierter Ehrenamtlicher

Benennung klarer Verantwortlicher fur den Kooperationsaufbau und die
Netzwerkpflege — idealer Weise Beschaftigung einer Honorarkraft explizit flr diesen
Aufgabenbereich

Offenheit bei Migrantenselbstorganisationen

Umsetzungshindernisse

Gefragt nach zentralen Umsetzungshindernissen nennen die Befragten folgende Aspekte:

Rahmenbedingungen:
Zu kurze Projektlaufzeit angesichts eines sehr komplexen Themas

Teillweise fehlende finanzielle Mittel
Fehlende zeitliche und personelle Kapazitaten der Projektpartner

Kommunikation:
Mangelnde Absprachen und Kommunikation im Vorfeld fihren zu unklaren
Zustandigkeiten in der Kooperation
Fehlende Schlisselpersonen oder Kommunikatoren (, Turéffner®)

Ebene der Kooperation:
Mangelnde Kooperationsbereitschaft/ Unverbindlichkeit der Ansprechpartner

Enges Zeitkorsett Ehrenamtlicher, teilweise auch Uberforderung der Ehrenamtlichen,
da alle etwas von denselben Personen wollen
Teilweise schwieriger bis kein Zugang zu Migrantenselbstorganisationen

Konzeptentwicklung:
Fehlerhafte Bedarfsanalyse (bezogen auf Angebote bzw. Kooperationsbereitschaft)

Widerstande von Jugendlichen gegen die Angebote

In den telefonischen Nachbefragungen wurde auf die Frage, was denn das Stérendste an
dem Projekt gewesen sei, meist der Aspekt der Zeit ins Spiel gebracht — einerseits als
langfristige Kategorie (Netzwerkaufbau Iasst sich nicht innerhalb einer klar definierten
Forderperiode mit fixem Anfang und Ende realisieren), andererseits als unmittelbare bzw.
mittelfristige Kategorie innerhalb des unmittelbaren Arbeitens. Sehr viele Projekte waren/
sind auf die Mitarbeit Ehrenamtlicher angewiesen, deren Zeitstrukturen und zeitlichen
Ressourcen kaum zu denen Hauptamtlicher passen (z.B. Arbeit am Wochenende), was dann
wiederum zu einer Verlangsamung von Prozessen flhrt.
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Prozess der Kooperations- und Netzwerkbildung

Zwei Projekte ziehen fiir sich unter dem Strich beziiglich ihrer Netzwerkbemiihungen eine
negative Bilanz: in einem Falle standen Tragerbedenken und Konkurrenzgeflihle diesem
Ansinnen entgegen (und negativ verstarkend fielen zwei Schliusselpersonen
krankheitsbedingt aus), im anderen Fall fehlte seitens der Kooperationspartner die
notwendige Bereitschaft und gelang es nicht angesichts der relativ kurzen Projektlaufzeit hier
eine entsprechende Motivation aufzubauen.

In den anderen Projekten werden die Kooperationserfahrungen als uberaus positiv und
gelingend beschrieben, wenngleich nicht immer und Uberall bereits das Optimum erreicht
werden konnte. Hier einige exemplarische Aussagen aus den Fragebdgen:

,Positiv, groles Interesse seitens der Verantwortlichen und Durchfihrenden, bei wenigen
leider mangelnde Bereitschaft zu Kooperation. Zusage fiir weiterfihrende Kooperation von
allen Mitmachenden erhalten.”

»Sehr gut. Stadt, Schulen (mit SMVen und Elternbeiraten), Migranten, Kirchen, andere Vereine
und engagierte Birger haben erkannt, dass etwas getan werden muss und sind zur weiteren
Zusammenarbeit bereit. Da entsteht gerade was.*

,Bisher bestehende Netzwerke wurden vertieft, aber wie schon erwahnt, war die Zeit, um
dieses Projekt nachhaltig sichern zu kénnen, zu kurz. Und wir werden versuchen, dies
auszubauen.”

»(Wir) konnten (...) schnell und unkompliziert mit den in diesen Bereich tatigen Organisationen
und Fachkollegen kooperieren, z.B. der Mobilen Jugendarbeit, dem ev. Jugendzentrum, der
Frauenbeauftragten der Stadt und (einem Verein der Flichtlingsarbeit, J.G.)*

Kooperationen mit Migrantenselbstorganisationen

Vier Projekttrager geben an, in ihrem Projekt keine Erfahrungen in der Kooperation mit
Migrantenselbstorganisationen gemacht zu haben.

In allen anderen Projekten wurden entsprechende direkte Kooperationsbemihungen
unternommen. Wie weiter oben bereits beschrieben reicht das Spektrum hierbei vom ersten
Kennenlernen mdglicher Ansprechpartnerinnen bis hin zu gemeinsam geplanten und
durchgefiihrten Veranstaltungen. In wieder anderen Fallen gelang es, die Zusammenarbeit
zu institutionalisieren und wurden bspw. Migrantenvereine Mitglieder in den entsprechenden
Stadtjugendringen. Uberwiegend handelt es sich hierbei um die Kooperation mit tiirkischen
Vereinen (Moscheevereine, Kulturvereine, Sportvereine, deutsch-tirkische Elternvereine). In
drei Fallen gelangen die Zugange uber entsprechende Frauengruppen (Deutsch-tirkische
Frauengruppe, internationale Frauengruppen), in zwei Fallen Gber internationale Foren und
einmal Uber einen griechischen Elternverein.
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Die gemachten Erfahrungen hierbei zeigen einerseits Momente der Verunsicherung auf
Seiten Haupt- und Ehrenamtlicher (eine vielfach aufgeworfene Frage in den
Telefoninterviews war bspw. ,muss jeder Moscheeverein gleich ideologisch verdachtig sein®)
und machen andererseits deutlich, dass hier mit viel Geduld und einer Haltung der Offenheit
Neues entwickelt wird.

Sehr gute. Der Moscheeverein hat sich zwar etwas zuriickgehalten, das aber weniger aus
Desinteresse, sondern weil derzeit alle Krafte dort an einen Moscheeneubau gebunden sind.
Wir konnten mit deutschen und tirkischen Frauen einen Benefizfrauenabend (...) organisieren
(...) und wir planen mit dem turkischen Elternverein Eigenleistungen am Neubau. Auffallig war
der ausdrickliche Wunsch vieler turkischer Mitburger, Jugendarbeit und Religion strikt zu
trennen. Andere als tlrkische Migrantenorganisationen gibt es (bei uns, J.G.) nicht - aul3er
einem serbischen Brauchtumsverein, der wohl bald aussterben wird.

,ES (ist ) sehr schwer (...) mit ihnen in Kontakt zu kommen, aber mit den wenigen mit denen
wir in Kontakt waren, war die Kooperation sehr gut.”

L#Allgemein 1auft bei Migrantenorganisationen sehr viel Uber personliche Kontakte und weniger
Uber Schriftliches (Einladungen etc). Die Initiative fiir die Herstellung eines Kontaktes musste
von uns aus gehen. Es war sehr schwierig und vor allem zeitintensiv, die Kontakte weiter zu
pflegen.

(Es) war auffallig, dass fast alle Migrantenorganisationen einen religiésen Hintergrund hatten.
Jugendarbeit in dem Sinne wie wir sie kennen gab es in den meisten Organisationen gar
nicht. Oft handelte es sich um Koranstunden, Hausaufgabenhilfe oder freundschaftlich-private
Treffen.”

,Die MSO (...) haben zum Grossteil sehr gut mitgemacht. Aufgrund der Ehrenamtlichkeit sind
nattrliche Grenzen in der Arbeit gesetzt.”

,Dass es vor Ort nicht sehr viele Kooperationsbereite gibt. Es war schwierig einen
Kooperationspartner aus diesem Bereich fiir das Projekt zu gewinnen.”

»Schon aus friheren Projekten bestehen Kontakte zu Migrantenorganisationen. Ein zentrales
Ziel des Projekttragers war und ist es, diese Organisationen in einschlagige Facharbeitskreise
einzubinden, aber auch als ordentliche Mitglieder in den Kreisjugendring aufzunehmen.

Diese Ziele scheiterten bis jetzt am Interesse der Migrantenorganisationen. Sie sind gerne zu
einzelnen gemeinsamen Veranstaltungen bereit (z.B. Multi-Kulti-Feste), scheuen jedoch eine
dauerhafte institutionalisierte Mitgliedschaft. Insbesondere muslimische Organisationen
tendieren dazu, sich in ihren eigenen Vereinsheimen ,abzuschotten®. Sie betreiben dort
qualitativ gute Jugendarbeit, legen aber Wert darauf, diese nach eigenen Prinzipien
auszurichten und selbst zu betreuen. Angebotene Beratung und Mdéglichkeiten der finanziellen
Unterstitzung werden dankbar aber deutlich abgelehnt. Deutsche mit Migrationshintergrund
(z.B. Spataussiedler) sind meist nicht organisiert.”

»Wir Uberlegten oft, wie man das Interesse der Migrantenorganisationen am Stadtjugendring
wecken konnte (Erscheinen zu Mitgliederversammlungen, eigenstandiges Aufsuchen der
Geschaftsstelle, Entwicklung von eigenen Projekten). Es zeigte sich, dass die meisten
Migrantenorganisationen wenig oder keine Kenntnis von (jugend-)politischen Strukturen
hatten.”

Beratungs- und Fortbildungsbedarf
Die Projekttrager wurden darauf hin befragt, welcher Beratungs- oder Fortbildungsbedarf
sich fur sie im Laufe der Projektumsetzung abzeichnet. Nur zwei Projekttrager machten

hierzu keine Angaben, die anderen benannten folgende Punkte:

Auf der fachlich- inhaltlichen Ebene:
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Wie konnen Eltern mit Migrationshintergrund starker in die Arbeit einbezogen
werden?

Wie sieht ein gelingender Umgang mit (interkulturellen) Konflikten unter Jugendlichen
aus?

Wie muss sich Offene Jugendarbeit weiterentwickeln, um wirklich offen fur alle zu
sein und nicht nur bestimmte ethnisch-kulturelle Gruppen zu erreichen?

Wo liegen die Moglichkeiten, aber auch die Grenzen von Integrationsarbeit im
Rahmen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit?

Wie kdnnen Jugendliche mit Migrationshintergrund so aktiviert und beteiligt werden,
dass sie nicht nur konsumieren wollen oder auf schnelle Erfolge aus sind?

Wie kdnnen regelmalige fachliche Reflexionen organisiert werden?

Auf der Ebene des Netzwerkmanagements:
Wie kénnen Kooperationen mit Migrantenorganisationen gelingen, was ist zu

beachten?

Wie kann in Migrantenorganisationen Jugendarbeit aufgebaut werden?
Welche neuen inputs gibt es fir die Pressearbeit

Wie kann ein regelmafiges Coaching der Netzwerkarbeit aussehen?

Was waire bei interkulturellen Projekten zukiinftig starker zu beachten?

Gefragt danach, was bei Integrationsprojekten zukulnftig starker zu beachten ware, wurden
folgende Aspekte genannt:

.. stirkere Einbeziehung von Migrantinnen ...

,Bei der Auswertung (...) wurde deutlich, dass zukiinftig der Fokus noch mehr auf der Offnung
nach auf3en liegen muss. Das Thema ,Elternarbeit“ und der verstarkte Einbezug von
Migrantenorganisationen, bzw. Padagoglnnen, die nicht der Mehrheitsgesellschaft angehdren
sind unsere Foki fiir zuklnftige Projekte.”

.. Einbindung von Schliisselpersonen ...

,Dass es Bruckenbauer zwischen MSO und SJR gibt. Attraktive Aktionen erarbeiten mit denen
man MSO in die Arbeit des SJR einbinden kann.*

.. ein Dialog auf Augenhdhe ...

»,Ganz wichtig ist der offene Dialog in ,gleicher Augenhdhe®. Zu beachten ist auch ein grol3es
Grad an Flexibilitdt, die man mitbringen muss, um Projekte zu gestalten, denn die
Lebenswelten der Teilnehmerinnen ist so vielfaltig, wie die Nationalitdten, die in Deutschland
leben. Ein gutes Wissen Uber die Vielfaltigkeit (Religion, Politik, etc.) ist hilfreich.*

.. Auseinandersetzung mit ,,Kulturen® ...

»Ich wiirde Veranstaltungen begriiRen, bei denen man einen wirklichen Einblick in die jeweilige
Kultur bekommt und zusatzlich rechtliche Méglichkeiten aufgezeigt werden, wie man an
welcher Stelle intervenieren kann, wenn ein tirkischer Vater z.B. mit Zwangsheirat seiner
14Jahrigen Tochter droht.”
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.. mehr Zeit fur Vorbereitung und Planung ...

(Wir) wirden (...) mehr Durchflihrungszeit fur die Projekte einplanen (...) um eine noch
bessere Verankerung im Sozialraum zu erzielen und mehr Zeit fir die Gestaltung der
Kooperation mit Schulen einplanen.®

.. ein genauerer Blick auf Jugendliche ...

,Bei kiinftigen Projekten wiirden wir uns viel konkreter und intensiver mit der Zielgruppe
"Jugendliche" befassen.”

.. prozessorientiertes Vorgehen ...

,Unsere Haltung, das Projekt ergebnisoffen anzugehen, hat sich als unbedingt notwendig
erwiesen.*

.. Geduld, Geduld, Geduld ...

»,Gemeinsame kulturelle, sportliche oder auch politische Veranstaltungen machen einerseits
Spal’ und erleichtern das ungezwungene Kennen lernen. Sie machen auch Mut und sind fir
die Offentlichkeitsarbeit dienlich. Fiir ein dauerhaftes und nachhaltiges interkulturelles
Miteinander im Alltag sind jedoch viele kleine Schritte und ein langer Atem notwendig. Auch
muss bedacht werden, dass manche erwilinschte Erfolge sich erst deutlich spater einstellen,
als geplant. Projekte mit Highlight-Charakter sind insofern gut geeignet, einem Thema in der
Offentlichkeit zu Aufmerksamkeit zu verhelfen. Ebenso wichtig ist jedoch, dass die begonnene
Arbeit danach qualifiziert fortgesetzt werden kann. Wir werden daher bei kiinftigen Projekten
nicht nur die evtl. vorgegebene Projektlaufzeit im Blick haben, sondern bestrebt sein,
Ergebnisse des Projektes langfristig zu sichern.”

lll. Die Integrationsoffensive aus Sicht der Beraterinnen

Grundlage fur nachfolgende Ausfuhrungen war ein ganztagiger Evaluierungsworkshop mit
den Beraterlnnen, der Ende Juli 2007 durchgeflhrt wurde. Insgesamt zeigten sich die
Beraterlnnen sehr zufrieden mit der Anlage des Projektes, die Beratungszeit wurde als
ausreichend empfunden, der regelmaflige Austausch auf den Beraterlnnentreffen und die
dort stattfindende gegenseitige Qualifizierung bzw. die fachlichen Impulse durch den
externen Moderator wurden sehr wertgeschatzt. Folgende Aspekte kristallisierten sich im
Laufe des Tages als zentral heraus:

Die Rahmenbedingungen der Beratung
Immer wieder berichteten die Beraterlnnen von Schwierigkeiten im Beratungsverlauf, die
daher ruhrten, dass ihre eigene Rolle und ihr jeweiliger Beratungsauftrag nicht klar genug

definiert war. Es wurde bemangelt, dass im Vorfeld keine klare schriftliche
Projektvereinbarung mit Auftragsbenennung seitens der Projektleitung, der Projekttrager
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und den Beraterlnnen verabschiedet wurde. Fir zukiinftige Projekte wurde hier
Nachbesserungsbedarf angemeldet.

In manchen Fallen rihrten Schwierigkeiten im Beratungsverlauf daher, dass Projekte zur
Forderung zugelassen wurden, die im engeren Sinne nicht alle Kriterien der
Integrationsoffensive erflllten. Auch hier forderten die Beraterlnnen fur zukunftige
Forderrunden mehr Transparenz tber die jeweiligen Auswahlkriterien sowie deren
Kommunikation an die jeweiligen Projekttrager.

In wieder anderen Fallen wurde es als problematisch empfunden, in ein Projekt einzusteigen,
dessen Planungsphase bereits abgeschlossen ist. Sinnvoller ware es aus Sicht der
Beraterlnnen, bereits diese Planungsphase moderierend begleiten zu kdnnen um ggfs. sich
abzeichnende Schwierigkeiten oder Widerspriiche abfangen zu kénnen.

Vereinzelt zeigte sich, dass Beraterlnnen ihrerseits zu wenig Anbindung und Rickkoppelung
mit den Gesamtzielen der Integrationsoffensive hatten — hier gab es offensichtlich eine
Kommunikationslicke, die sich in Teilen behindernd auswirkte. Gewunscht wurde zu Beginn
ein gemeinsamer Projektauftakt, bei dem die wesentlichen Eckpunkte (inhaltlicher wie
organisatorisch-formaler Art) verhandelt werden kdnnen.

Das Selbstverstéindnis der Beratung

Seitens der Integrationsoffensive war das Beratungsprofil recht offen angelegt. Fachliche
Impulse und gezielte Qualifizierung war ebenso denkbar wie Beratung und Coaching,
Moderation oder Evaluierung. Diese Offenheit hat sich angesichts der Vielfaltigkeit der
Projekte bewahrt, je nach Anforderungen vor Ort konnten die Beraterinnen ihr Aufgabenfeld
flexibel und bedarfsorientiert abstecken.

Insbesondere in einem Projektsetting mit einem hohen Anteil an Ehrenamtlichen kann
Beratung bedeuten, méglicherweise auch Elemente der Projektsteuerung mit zu
Uubernehmen (Ideen entwickeln, Umsetzungskontrolle, Kommunikation nach innen und
aullen herstellen). Dies ist ein sensibler Punkt, besteht doch die Gefahr, sich als Beraterln zu
stark in die Projekte einzubringen und nicht mehr gemeinsam an deren Fragestellungen zu
arbeiten, sondern eigene Interessen und Schwerpunkte einzubringen. Ein wichtiges
Korrektiv, um hier die adaquate Balance halten zu kénnen, ist aus Sicht der Beraterinnen der
fachliche Austausch auf den regelmaRigen Beraterlnnentreffen.

Das Beratungssetting unterscheidet sich je nach Professionalisierungsgrad der Projekte
vor Ort. Insbesondere in Ehrenamtsprojekten kann es sinnvoll sein, die Beratungsintervalle

kidrzer zu halten und auch stark darauf zu achten, die Zielformulierungen und jeweiligen
Arbeitsschritte den Zeitressourcen der Ehrenamtlichen anzupassen.

Erfolgsfaktoren fiir die Umsetzung der Integrationsoffensive

Gefragt danach, was ihrer Meinung nach Faktoren flir eine gelingende Projektumsetzung
sind, benennen die Beraterlnnen folgende Punkte:
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Auf der Ebene des Gemeinwesens:
Kommunalpolitische Verankerung des Themas
Gewinnung zentraler kommunalpolitischer Akteure als Firsprecher (Blrgermeister
etc.) — politische Unterstiitzung beférdert Veranderungsprozesse.
Aufdeckung von Themen: was ist die Aufgabe von Jugendarbeit? Gibt es zusatzliche
Zielgruppen, die spezifische Unterstitzung brauchen? Wo finden Delegationen statt?

Auf der fachlich-konzeptionellen Ebene:
Beteiligung von Jugendlichen an der Planung und Durchfiihrung von Angeboten

Gezieltes Einsetzen von peer learning/ peer education

Reflexion geschlechterdifferenzierender Dimensionen (Bsp. Einsatz mannlicher
Bezugspersonen zur Arbeit mit mannlichen Jugendlichen)

Einbinden zentraler Schlliisselpersonen

Kooperationen mit Eltern

RegelmaRige Uberprifung der vereinbarten Arbeitsschritte und Zielformulierungen
Klarung fachlicher Selbstverstandnisse

Sofern méglich gleich von vornherein als Kooperationsprojekt auftreten (mit Schule
0.a.)

Auf der Kooperationsebene:
Kein Zeitdruck — Kooperationen und Netzwerke entstehen in langeren Prozessen

Gezielte Kooperation mit Migrantenvereinen

Ausreichend Zeit fur (informelle) Begegnungen und Kommunikation bereit halten —
Organisation von Uberzeugungsarbeit, Beziehungsarbeit, aufsuchender Arbeit —
insbesondere in der Arbeit mit Eltern oder Migrantenselbstorganisationen

Verdanderungsbedarf aus Sicht der Beraterlnnen

Gefragt danach, was sich in einer weiteren Foérderrunde andern sollte, nennen die
Beraterinnen zusammenfassend folgende Punkte:
Klarere Kriterien fiir die Projektauswahl
Begleitung der Projekte méglicherweise schon in der Phase der Antragstellung (um
die geforderten Kriterien auch entsprechend umzusetzen) oder zumindest in der
anfanglichen Planungsphase
Mehr Grundinformationen zu Beginn der Laufzeit an die jeweiligen Projekttrager tber
die Zielsetzungen der Integrationsoffensive
Auch weiterhin Projekte foérdern, die den Kooperationsaspekt zentral betonen
Starkere Standardisierung der Formalien und Abrechnungen
Klareres Zeitmanagement, das Uber die Homepage abrufbar ist
Fachlicher Austausch Uber die Beraterlnnentreffen beibehalten (3 Treffen sind
sinnvoll: Anfang — Mitte — Ende)
Beraterinnentreffen etwas langer anberaumen und mit fachlichen Impulsen
anreichern (vertiefende Diskussion zu Integration; Methodenworkshop zu
(interkultureller) Beratung; thematische Beleuchtung der Ziele der
Integrationsoffensive)
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Zukiinftiger Fortbildungs- und Diskussionsbedarf

Fachlichen Diskussions- und Weiterentwicklungsbedarf sehen die Beraterlnnen zunachst
einmal in einer noch intensiveren Auseinandersetzung mit
Migrantenselbstorganisationen — insbesondere mit tirkischen Vereins- und
Verbandsstrukturen. Veranstaltungen wie ,InterkulTour werden ausdriicklich begrufdt. Hierzu
sollte die Integrationsfachstelle auf tGberregionaler Ebene Veranstaltungen/ workshops/
Tagungen etc. organisieren.

Eine zweiter Diskussionsstrang wird in der Frage gesehen, was Integration in der offenen
Jugendarbeit bedeutet: auf fortgeschrittenem Niveau (also nicht die Wiederholung der
basics interkultureller Arbeit) sollte dartber ein Praxisaustausch organisiert werden, wie
sich diese Fragestellung auf konzeptioneller Ebene niederschlagt: wie I6sen andere
Einrichtungen das Dilemma, wenn eine bestimmte kulturelle/ ethnische Gruppe das
Jugendhaus okkupiert? Was bedeutet dann Offnung (ohne in Verdrangung umzuschlagen)?

Eine dritte Perspektive ware aus Sicht der Beraterlnnen die Frage nach konzeptionellen
Formen der Elternarbeit — was kann Elternarbeit im Jugendhaus bedeuten, das doch
klassischerweise als elternfreie Zone gilt? Was meint dann noch Partizipation?

Es wurde dartber hinaus der Wunsch formuliert, seitens der Integrationsfachstelle einen
Pool mit Praxisbeispielen zu organisieren, um fur die unmittelbare Arbeit Anregungen und
weiterfuhrende Kontakte zu erhalten.

Und nicht zuletzt wurde auf landesweiter Ebene eine fachliche Auseinandersetzung mit den

Landespldanen zum nationalen Integrationsplan gefordert mit Fokus, welche Konzepte denn
nun perspektivisch entwickelt werden missten.

IV. Die Integrationsoffensive aus Sicht der Projektleitung

Im Oktober fanden ein abschlieRendes Auswertungsinterview mit der Projektleitung (Martin
Bachhofer, AGJF und Gerlinde R6hm, LJR) sowie ein Telefoninterview mit dem Leiter der
Integrationsfachstelle, Daniel Mouratidis, statt. Hauptinhalte waren die Bilanzierung des
Projektverlaufs gemessen an den urspriinglichen Zielen sowie eine Bewertung der erreichten
Ergebnisse.

Was waren die zentralen Zielsetzungen, was wurde erreicht?

Zielsetzungen Umsetzungsstrategien

Erreicht (Noch) nicht erreicht
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Auf lokaler Ebene sehr viele Projekte und
Ansatze zur Kooperationsbildung.

Insbesondere
Migrantenselbstorganisationen werden als
relevante Akteure wahrgenommen.

Netzwerkarbeit wird auf lokaler Ebene
fachlich reflektiert.

Innerhalb der Integrationsoffensive konnte
die Bwsj (Baden-Wirttembergische
Sportjugend) zur aktiven Mitarbeit im
Projektbeirat als neuer Partner gewonnen
werden.

Kaum eine Vernetzung auf
Uberregionaler Tragerebene.

Keine systematische
Aufbereitung von Daten und
Erfahrungswerten der Trager auf
Landesebene seitens der
Integrationsfachstelle.

Qualifizierung

Qualifizierung von Fachkraften vor Ort
Uber die Beraterlnnen.

Ein paar Mitarbeiterlnnen der
Projekttrager konnten in langerfristige
interkulturelle Weiterbildungen vermittelt
werden.

Beraterlnnen leisten einen wichtigen
Wissenstransfer von Landesebene und
lokaler Ebene.

Beratung ist individuell auf die jeweiligen
Handlungsanforderungen zugeschnitten.

Bedarfserhebung aller
interkultureller
Qualifizierungsmafnahmen der
Trager auf Landesebene, um
mogliche Licken zu
identifizieren, die seitens der
Integrationsoffensive
geschlossen werden kdénnten.

Entwicklung noch fehlender
Quallifizierungsbausteine.

Aufbau eines
Referentinnenpools fiir
interkulturelle Beratung und
Trainings, die auch von den
Projekten vor Ort genutzt werden
koénnten.

Nachhaltigkeit

Langfristige Prozesse des
Kooperationsaufbaus und der
Netzwerkbildung werden ausdricklich
unterstutzt und nicht unter dem Diktat
schneller Ergebnisse bewertet.

Es werden auch Projekte gefordert, die
damit ihre bisherige Arbeit verstetigen
kénnen (nicht nur ,Innovationshype®).

Projekte kdnnen eine weitere Bewilligung
ihrer Arbeit beantragen.

Vergabe von Férdermitteln
weniger in der Logik und
Zustandigkeit von
Haushaltsjahren zu denken,
sondern als gemeinschaftlich zu
gestaltende Aufgabe.

Inhaltliche Diskussion im
Projektbeirat tGber die
Zielsetzungen der
Integrationsoffensive.

Konkrete Aktionen vor
Ort

Es werden Projekte gefordert, die
Jugendliche mit Migrationshintergrund mit
ihren Starken, Ressourcen und
Kompetenzen in den Mittelpunkt stellen.
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Auf lokaler Ebene vereinzelte
Presseberichte.

Auf Uberregionaler Ebene insbesondere
durch aktive Teilnahme an Gremien
(Landeskuratorium, Beirat der
Integrationsoffensive, Biindnis fir die
Jugend).

Keine groReren
Offentlichkeitskampagnen auf
lokaler Ebene.

Kein Kontakt zur Gberregionalen
Presse- und Medienlandschaft.

Keine gezielten Kampagnen mit
Politik und Verbanden, um das
Bild von Migration/ Integration
von der Defizit- bzw.
Problemperspektive
wegzubringen.

Welche Faktoren haben zu einer gelingenden Projektumsetzung beigetragen?

Aus Sicht der Interviewten trugen folgende Faktoren zu einer positiven Entwicklung der
Integrationsoffensive bei:

Es wurden bestimmte Rahmenbedingungen als Anforderungen an die Projekte
gesetzt (Nachhaltigkeit, Vernetzung, Qualifizierung und Aktionen vor Ort) — tGber die
Umsetzung wurden jedoch keine inhaltlichen Vorgaben gemacht. Dies wurde von den
Projekten vor Ort sehr begrift.

Das Instrument der externen Beratung war ein flexibles und konnte bedarfsorientiert
eingesetzt werden. Beratung verstand sich dabei nicht als Kontrolle sondern als
Unterstutzung.

Uber die Beratung konnte vermieden werden, dass seitens der Projekte ,nur‘ Geld
abgezogen und reine ,,Antragslyrik produziert wird.

Starke Betonung der Prozessorientierung und Ergebnisoffenheit insbesondere flir
Projekte, die den Netzwerkaufbau in den Mittelpunkt ihrer Arbeit stellten.

Das Projekt der Integrationsoffensive reiht sich ein in eine inhaltliche Entwicklung, die
bereits seit Jahren innerhalb des LJR und der AGJF vorangetrieben wird. Auf
inhaltlicher Ebene zum Beispiel die Auseinandersetzung mit
Migrantenselbstorganisationen als gleichberechtigte Partner der Kooperation und
nicht als Vertreterlnnen einer Parallelgesellschaft. Auf struktureller Ebene durch die
aktive Mitarbeit im Blndnis fur die Jugend oder dem Landeskuratorium.

Welche Faktoren haben die Projektumsetzung erschwert?

Hier nennen die Interviewten folgende Bereiche:

Startschwierigkeiten zu Beginn: dadurch, dass unterschiedliche Fordertopfe bedient
werden und teilweise auch Nachbeantragungen stattfanden, wuchs die
Integrationsoffensive zunachst schneller als erwartet und sind die Verantwortlichen
Jeilweise etwas hineingestolpert®.

Als Folge dessen kristallisierten sich im Laufe der Zeit teilweise unklare Formalia und
Zustandigkeiten heraus (Beratungsprofil, interne Kommunikation), so dass hier
nachbessert werden musste.
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Ein guter Teil der Projekte bewegt sich im ehrenamtlichen bzw. halbehrenamtlichen
Bereich, was aufgrund der Zeitressourcen der Beteiligten auch Auswirkungen auf die
jeweiligen Projektergebnisse hat: hier ist ein Denken in grélReren Zeitrdumen
gefordert.

Welche Veranderungen ergeben sich fiir die ndchste Férderrunde?

Nach Aussage der Interviewten sollten folgende Punkte im nachsten Durchlauf verandert
bzw. verstarkt bearbeitet werden:

Projekttrager sollten das nachste Mal noch aktiver einbezogen werden — symbolisch
drickt sich dies in der formalen Kooperation darin aus, dass nicht ein
Bewilligungsbescheid verschickt wird, sondern die Trager mit der Projektleitung eine
inhaltlich formulierte Zielvereinbarung abschlieRen. Damit sollen die Projekte
inhaltlich naher an die Gesamtzielsetzung der Integrationsoffensive heran geholt
werden.

Die Beraterlnnen werden bereits in der Planungsphase moderierend die Projekte vor
Ort begleiten.

Klareres Projektmanagement (Zeitplan, Definition von Arbeitsschritten,
standardisierte Vorlagen fir Berichte etc.) und mehr Transparenz durch die Allen
zugangliche homepage.

Die Bedarfserhebung der interkulturellen Weiterbildungsangebote auf Landesebene
und die ldentifizierung moglicher fehlender inhaltlicher Bausteine soll vorangetrieben
werden.

Der Bereich der Offentlichkeitsarbeit soll auf allen Ebenen verstarkt bearbeitet
werden.

Im Rahmen des Projektbeirats der Integrationsoffensive soll es eine fachliche
Auseinandersetzung mit den Zielsetzungen geben. Noch starkere aktive
Einbeziehung des Projektbeirats in die inhaltliche Arbeit (Bsp. Kooperation mit der
Integrationsstabstelle zum Aufbau einer Uberregionalen Datenbank von
Migrantenselbstorganisationen).

Fazit

Ohne die Ergebnisse im Einzelnen nochmals zu wiederholen, kdnnen folgende Punkte
zusammenfassend festgehalten werden:

Der Integrationsoffensive gelang es, vor Ort deutliche fachliche Impulse zu setzen,
insbesondere in den Bereichen

>
>
>

Netzwerkbildung

Kooperation mit Migrantenselbstorganisationen

Zum Teil in der Entwicklung spezifischer Angebote, in denen Jugendliche mit
Migrationshintergrund sich mit inren Starken und Kompetenzen einbringen bzw.
prasentieren kénnen.
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Der Bereich der Kooperation mit Migrantenselbstorganisationen muss an dieser Stelle
nochmals hervor gehoben werden. Nach wie vor sind diese Akteure in politischen und
padagogischen Zusammenhangen unterreprasentiert — die Integrationsoffensive zeigt hier
sehr deutlich, mit welchen Muhen und auch Widersprichlichkeiten hier vor Ort umgegangen
werden muss und wie zeit- und personalaufwandig diese Kooperationsbemuihungen sind
(siehe ausfuhrlicher S. 12f).

Dem Aspekt der Nachhaltigkeit wird auf unterschiedlichen Ebenen versucht, Rechnung zu
tragen: zum einen dadurch, dass zu einem guten Teil auch Projekte geférdert wurden, die
damit ihre bisherige Arbeit verstetigen konnten (siehe ausfuhrlicher S.9), zum anderen
dadurch, dass knapp die Halfte der Projekte einen dezidiert strukturellen Projektansatz mit
ihrem Netzwerkaufbau bzw. der interkulturellen Offnung verfolgen, der ja per se auf
Nachhaltigkeit angelegt ist. Ein weiterer Aspekt, der diesen Ansatz betonte, war der
regelmafige Austausch der Projekttrager mit den jeweiligen externen Beraterinnen, der in
den meisten Fallen Uberwiegend positiv als Praxisreflexion und fachliche
Selbstvergewisserung erlebt wurde (siehe ausfiihrlicher S.10f).

Der Bereich der Offentlichkeitsarbeit fiel im ersten Projektjahr gemaR den eigenen
Zielsetzungen noch unzureichend aus. Hier sollen in der nachsten Forderperiode inhaltliche
Schwerpunkte gesetzt werden (siehe ausflihrlicher S.23). Ebenso marginal fiel die Frage
nach mdglichen Licken im Bereich Qualifizierung auf Landesebene aus, die
maoglicherweise Uber die Integrationsoffensive geschlossen werden kdnnten (siehe S. 22f).

Nachbesserungsbedarf wurde auch sichtbar im Bereich des Projektmanagements —
insbesondere in der Formulierung klarerer Kriterien, Aufgabenbereiche, mehr Transparenz
Uber Zeitstrukturen, Formalia, standardisierte Vorgaben flr das Berichtswesen etc. (siehe
ausfuhrlicher S. 21 und 24).

Die Anbindung der Projekttrager an die Integrationsoffensive gelang im ersten
Forderjahr nur sehr schwach. In den meisten Fallen hatte die Integrationsoffensive fur die
Arbeit vor Ort nur eine minimale Relevanz (siehe ausflihrlicher S. 8) meist vermittelt Gber die
Beraterlnnen — dies mag sich moglicherweise andern, wenn auf tberregionaler Ebene eine
verstarkte Offentlichkeitsarbeit statt findet, die auch die Trager vor Ort einbindet. Doch auch
auf organisatorischer Ebene liegt hier noch Handlungsspielraum: ein Schritt in die richtige
Richtung ist sicher, die Projekttrager zukunftig via inhaltlich definierter Arbeitsvereinbarung
starker an- und einzubinden. Weitere denkbare Formen waren verbindliche gemeinsame
Veranstaltungen und Praxisforen zum gegenseitigen Erfahrungsaustausch bzw.
Weiterqualifizierung (siehe ausfuhrlicher S. 17 und 21). Zu Gberlegen ware auch, inwieweit
nicht auch einzelne Projekttrager mit ihren jeweiligen Erfahrungen noch starker in die
gegenseitige Qualifizierung eingebunden werden kénnen, um die Vernetzung der Trager
untereinander voranzubringen (bspw. ware es denkbar, dass Mitarbeiterinnen vom
Esslinger Projekt Mikada andere Projekttrager zum Thema Partizipation weiterqualifizieren).
Hier liegt m.E. noch nicht ausgeschopftes Potenzial.

Doch auch in die andere Richtung kdnnte sich die Integrationsoffensive zuklinftig noch
Lverbreitern®; es stellt sich die Frage, inwieweit nicht auch der Projektbeirat zukiinftig noch
starker fir die Zielsetzungen der Integrationsoffensive genutzt werden und aktiver in die
Arbeit einbezogen werden kdnnte (siehe S. 25). Ebenso sinnvoll erscheint eine gemeinsame
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Verstandigung mit dem Projektbeirat Uber die Zielsetzungen der Integrationsoffensive
insbesondere auf Landesebene.

Nochmals betont werden muss die inhaltliche Haltung, mit der dieses Projekt gestartet
wurde: ausgehend von dem Gedanken, dass sich nachhaltige Veranderungen in der
Kooperation mit anderen umsetzen lassen, dass es hierflir insbesondere auch zeitliche
Ressourcen braucht, die nicht deckungsgleich sind mit zeitlich begrenzten Forderperioden,
wurde die Prozessorientierung und Ergebnisoffenheit seitens der Projektleitung stark
betont. Das erste Projektjahr bestatigt bereits in Ansatzen die Produktivitat und auch
Notwendigkeit dieser Herangehensweise — einerseits bezogen auf die Erfahrungen im
Bereich der Netzwerkarbeit, andererseits aber auch bezogen auf die Jugendlichen (mit und
ohne Migrationshintergrund), die sich immer wieder Zuschreibungen entziehen und vielmehr
aktiv in Planungen einbezogen werden mussen. Hierzu gehéren unabdingbar regelmafige
Formen der Praxisreflexion, weshalb das Element der Qualifizierung und Beratung vor Ort
ein wesentliches Qualitadtsmerkmal ist.

VI. Anlage

Evaluierungsfragebogen flr die Projekttrager

Interveiwleitfaden fur die Projektleitung
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Anlage 1: Evaluationsbogen fiir die Projekttrager

Name der Einrichtung:

Ansprechpartnerin fir Telefoninterview:

Titel des Projekts:

Telefonnummer und Zeiten der Erreichbarkeit:

Wie bewerten Sie die Anlage lhres Projektes im Rahmen der Integrationsoffensive?

(Bitte vergeben Sie Noten auf einer Skala von 1 = sehr gut bis 6 = ungeniigend)

Projektlaufzeit

Finanzielle Ausstattung

Organisatorische Abwicklung des Projektes (Antragstellung, Berichte etc.)

Unterstltzung durch externe Beratung

Unterstutzung durch die Integrationsfachstelle

Bitte erlautern Sie lhre Einschatzung:

Welche Serviceleistungen waren fir Sie in lhrem Arbeitsalltag hilfreich? (Bitte bewerten

Sie die einzelnen Punkte)

Sehr
wichtig

Eher
wichtig

Eher
unwichtig

Vollig
unwichtig

Informationen Uber weitere Férdermdéglichkeiten

Verweise auf aktuelle Fachdiskussionen

Verweise auf aktuelle politische Entwicklungen auf Landesebene
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Vorlagen fiir die Offentlichkeitsarbeit

Flexible und bedarfsorientierte Beratung

Sonstiges, namlich ...

In welcher Weise widerspiegeln folgende Aussagen lhre Praxiserfahrungen? (Bitte

kreuzen Sie die entsprechenden Bewertungen an)

Stimme
voll zu

Stimme
eher zu

Stimme
eher
nicht zu

Stimme
Uberhaupt
nicht zu

Durch die Unterstiitzung der Integrationsoffensive konnten wir
endlich ein schon lange gewinschtes Projekt umsetzen.

Mit dem Projekt der Integrationsoffensive haben wir volliges
Neuland beschritten.

Durch das Projekt der Integrationsoffensive konnten wir unsere
bisherige Arbeit verstetigen.

Das Projekt der Integrationsoffensive hat uns nachhaltige Impulse
fiir unsere weitere Praxis gegeben.

Durch die Teilnahme an der Integrationsoffensive hat unsere
Einrichtung stark an positivem Image gewonnen.

Wir konnten die uns gesetzten Ziele im Rahmen der Projektlaufzeit
voll umsetzen.

Bitte erlautern Sie lhre Einschatzungen:

Welche Veranderungen haben sich bei lhnen aufgrund des Projektes eingestellt (z.B.

bezogen auf die Zielgruppe, Methoden, Materialien, Kooperationen etc.)?

Was waren aus lhrer Sicht Erfolgsfaktoren fiir eine gelungene Projektumsetzung?

Wo lagen zentrale Umsetzungshindernisse?
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Wie verlief der Prozess der Kooperations- und Netzwerkbildung mit anderen
Akteuren?

Welche Erfahrungen haben Sie insbesondere in der Kooperation mit Migranten-
organisationen gemacht?

Welcher Beratungs- oder Fortbildungsbedarf zeichnete sich in der Projektumsetzung
ab?

Was wiirden Sie bei zukiinftigen Projekten im interkulturellen Bereich starker
beachten?

Was sollte die Integrationsfachstelle bei einem erneuten Projektdurchlauf unbedingt
beachten bzw. verdandern?

Herzlichen Dank fiir lhre Mitarbeit!
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Anlage 2: Interviewleitfaden Projektleitung

Was waren aus ihrer Sicht die zentralen Zielsetzungen der Integrationsoffensive?

Nach welchen Kriterien haben Sie die Projekte ausgewahlt?

Wie beurteilen Sie die Zielerreichung bezuglich:
.... der lokalen Netzwerkbildung
.... der Qualifizierung von Fachkraften durch die Beratung vor Ort?
.... ein neues Image flr das Thema Zuwanderung (als Chance und nicht als
Problem)
Was sind aus |hrer Sicht die zentralen Projektergebnisse?
Wie bilanzieren Sie die Integrationsoffensive insgesamt?
Was waren fur Sie Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung?
Wo sehen Sie Umsetzungshindernisse?
Wie bewerten Sie die Anlage des Projektes?
Was werden Sie in der nachsten Projektlaufzeit verandern?

In welchen Kontexten war fur Sie die Integrationsoffensive von Bedeutung?

Wie waren Reaktionen von aufden auf dieses Projekt, welche Erwartungen wurden
formuliert?
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